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Strategien
im Wettbewerb
mit China



Die Quadratur des Kreises

Immer mehr chinesische Unternehmen aus dem Reich der
Mitte expandieren im Ausland. Zur quantitativen Expansion
kommt eine bemerkenswerte Qualitats-offensive. Chinesi-
sche Unternehmen fertigen zunehmend anspruchsvolle
Hightech-Produkte wie schnurlose LCD-Fernsehgerate,
Telekom-Ausristung, Medizintechnik oder Prazisionswerk-
zeuge. Chinas Champions setzen konsequent auf Innovati-
on und Marken. Indem sie Hochtechnologie mit niedrigen
Preisen kombinieren, gelingt ihnen die Quadratur des Krei-
ses.

Deutsche Unternehmen missen angesichts dieser massi-
ven Verschiebung der globalen Wettbewerbskrafte strate-
gisch angemessen reagieren. Dazu bendétigen sie valides
Wissen:

= Welche chinesischen Wettbewerber werden uns in
unserem Heimatmarkt oder auf unseren Exportmarkten
wie angreifen?

=  Welche Schwachstellen greifen sie an?

= Was sind ihre Ziele, Strategien und Taktiken?

=  Wo liegen ihre eigenen Starken und Schwachen?

= Auf welche Segmente und Absatzkanale zielen sie —
mit welchen Produkten und Dienstleistungen?

= Uber welche Technologien, Innovationen und Schutz-
rechte verfligen sie?

Das Spektrum der moglichen Wettbewerbsstrategien ist
vielfaltig. Es reicht vom frontalen Gegenangriff ber abweh-
rende Differenzierungs- und Nischenstrategien mit komplet-
ten Losungs- und Systemangeboten oder Discountmarken
bis hin zu internationalen Eroberungsstrategien, bei den
sich deutsche Unternehmen an den chinesischen Wettbe-
werbern orientieren, sie nachahmen oder mit ihnen koope-
rieren. In jedem Fall kommt es darauf an, rechtzeitig zu
handeln und die internationale Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern.

Kompetenz und Erfahrung

CHINABRAND ist eine deutsche Managementberatung fir
das Geschéaft deutscher und europaischer Markenunter-
nehmen (B2B und B2C) in China und Asien. Wir sind ab-
satz- und wettbewerbsstrategisch ausgerichtet und konzent-
rieren uns auf die Beratungsfelder Competitive Intelligence
und Wettbewerbsstrategie, internationaler Schutz von
Know-how, Anti-Counterfeiting, neue Vertriebskanale und
strategische Markenfliihrung.

Unser Unternehmen steht im Wettbewerb mit den internati-
onalen Strategieberatern und den Consultingbereichen der
groBen Wirtschaftsprifungsgesellschaften, bietet durch
seine klare Fokussierung und den geringen Overhead aber
ein deutlich besseres Preis-Leistungsverhaltnis.

CHINABRAND betreibt Biros in Munchen, Shanghai und
Guangzhou und beschéftigt hoch qualifizierte deutsche und
chinesische Consultants mit mehrjahriger Berufserfahrung
im Chinageschaft. Unsere Klienten sind namhafte europai-
sche Markenunternehmen aus unterschiedlichen Branchen
wie pharmazeutische Industrie, Maschinenbau, Elektrotech-
nik, Konsumglter, Bauwirtschaft, Mode oder Medien.



