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Risiken bei M&A in China

Der Kauf eines chinesischen Unternehmens ist oft der ein-
fachste und schnellste Weg, den chinesischen Markt zu
penetrieren. Wer ein chinesisches Unternehmen kauft, er-
halt nicht nur wertvolle Vertriebskanadle und Kundenbezie-
hungen, sondern haufig auch die Mdglichkeit, in neue Ge-
schaftsfelder zu diversifizieren. Dazu kommen wichtige
Beziehungen zu den relevanten chinesischen Behdrden.
Mergers and Acquisitions ertffnen deutschen Unternehmen
in China deshalb in der Regel weit Gberdurchschnittliche
Wachstumsperspektiven.

M&A in China bergen fur Kaufer aber auch erhebliche Risi-
ken. Es kommt deshalb darauf an, attraktive Kandidaten zu
identifizieren und richtig zu bewerten. Chinesische Unter-
nehmen haben oft versteckte Altlasten und Sanierungser-
fordernisse. Sie sind nicht selten hochgradig verschuldet
und von staatlichen Subventionen abhangig, die jederzeit
entzogen werden kdnnen. Dabei konnen Guanxi und Kor-
ruption eine groRe Rolle spielen. Landnutzungsrechte sind
unklar, Eigentums- und Beteiligungsverhaltnisse verschach-
telt und intransparent. In vielen Fallen ist sogar der geneh-
migte Umfang der Geschaftstatigkeit nebulds, und vorgeleg-
te Zertifikate sind gefalscht.

Im Rechnungswesen mangelt es chinesischen Unterneh-
men in der Regel an zuverldssigen Finanz- und Betriebsda-
ten. lhre Buchhaltung basiert auf einer einfachen Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung mit nicht oder unzureichend
ausgewiesenen Verbindlichkeiten. Das Management berich-
tet oft ungenau, widerspriichlich, nicht zeitnah oder gar
nicht. Viele Unternehmen fihren sogar mehrere Bilanzen —
fur Investoren, das Finanzamt und sich selbst. |hre Effizienz
und Rentabilitat sind haufig viel geringer als erwartet. Das
Eigenkapital ist meist zu gering oder nicht vorhanden, und
AufBlenstande sind nicht mehr einbringbar.

Kompetenz und Erfahrung

Bei M&A in China kommt es deshalb darauf an, den Hinter-
grund und das Umfeld chinesischer Unternehmen im Rah-
men einer investigativen Due Diligence genau zu analysie-
ren und die Kandidaten in ihrem Kontext richtig zu bewer-
ten. Auf der Basis dieser Bewertung lasst sich auch ein
angemessener Kaufpreis ermitteln. Nach dem Vertragsab-
schluss geht es darum, den Transaktionsprozess aufmerk-
sam und professionell zu managen. Nur so kénnen Unter-
nehmenskaufe in China zum Erfolg geflhrt werden.

CHINABRAND ist eine deutsche Managementberatung fur
das Geschaft deutscher und europaischer Markenunter-
nehmen (B2B und B2C) in China und Asien. Wir sind ab-
satz- und wettbewerbsstrategisch ausgerichtet und konzent-
rieren uns auf die Beratungsfelder Competitive und Market
Intelligence, Wettbewerbsstrategie, internationaler Schutz
von Know-how, Anti-Counterfeiting, Mergers & Acquisitions,
neue Vertriebskanale und strategische Markenfiihrung.

CHINABRAND betreibt Bliros in Miinchen, Shanghai und
Guangzhou und beschéftigt hoch qualifizierte deutsche und
chinesische Consultants mit mehrjahriger Berufserfahrung
im Chinageschaft. Unsere Klienten sind namhafte europai-
sche Markenunternehmen aus unterschiedlichen Branchen
wie pharmazeutische Industrie, Maschinenbau, Elektrotech-
nik, Konsumguter, Bauwirtschaft, Mode oder Medien.
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